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CapPiToLuL 1 G

Nisa umana

Era cea maibuna dintre vremi, era cea mai napastuita dintre vremi,
era epoca Intelepciunii, epoca neroziei, veacul credintei, veacul ne-
credintei, rastimpul Luminii, rastimpul Intunecimii, primdavara
nadejdii, iarna deznadejdii, aveam totul in fat4, aveam doar nimicul
in fata.

Charles Dickens, primele randuri din Poveste despre doud orase,
publicata in 1859, in acelasi an in care Charles Darwin publica
Originea speciilor

Beringia era un taram al oportunititii, o pajiste intinsa si deschisa.
Cu o suprafata de patru ori mai mare decit cea a Californiei, legand
Alaska in est cu Rusia in vest, Beringia nu era doar o punte teres-
trd temporara, un loc de trecere intre Asia si Americi. Oamenii nu
se grabeau s treaca de partea cealaltd, cu apele in crestere la pi-
cioarele lor, si nici nu era o campie lipsita de viata. Traiul era, in-
tr-adevar, dificil, dar timp de mii de ani Beringia a sustinut o
populatie de oameni care gi-au facut din ea o casa.’

Oamenii care au sosit in Beringia erau complet moderni, atat
genetic, cat si fizic. Auvenit din vest, din Asia, si o perioada indelun-
gatd a existat o bariera de gheata la frontiera estic a Beringiei. Asa
ca s-au stabilit acolo, iar multe generatii au trecut. Pe masuri ce
lumea s-a incalzit, gheata a inceput sa se topeasca, nivelul marii a
crescut, iar Beringia a inceput sa dispara, linia coastei invadiand ceea
ce fusese in trecut caminul lor. Unde ar fi putut sd mearga?
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llustratie artistica a Beringiei, bazata pe Bond, J.D., 2019. Harta paleodrena-
jului Beringiei. Yukon Geological Survey, fisier disponibil publicului, 2019-2.

Fira indoiala, unii beringieni s-au indreptat citre vest, inapoi
in Asia, de unde sosisera initial strimosii lor, un tirdm care poate
s-a pastrat In mit si in memoria colectivi. E posibil ca intre timp
sd mai fivenit si alti locuitori de acolo, care au adus cu ei noi povesti
despre cum era ciminul lor din vest.

Pe masura ce nivelul marii a crescut, unii beringieni s-au in-
dreptat citre est, ajungind intr-un tinut pe care nici un alt om nu-1
vizuse vreodata. Acestia au fost primii americani. Probabil ci
beringienii au traversat cu barca partea nordici a coastei de vest.?
Gheata inci era acolo, dar e posibil sa fi existat refugii lipsite de
gheata de-a lungul coastei, locuri unde se adunau animalele, locuri
care e posibil si fi reprezentat punti de trecere pentru acei primi
americani.?

Aceasta s-a intAmplat, conform celor mai bune estimari, acum
cel putin 15 000 de ani,* si posibil intr-o istorie mult maiindepar-
tata de-atat. In functie de cum arata stratul de gheata, poate ci nu
au reusit si puna cu adevirat piciorul pe continent pAni n-au ajuns
in sud, unde se afli acum orasul Olympia, in statul Washington.
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Pan3aacolo ajungeau ghetarii. La sud de Olympia siin est, intinderi
inimaginabile de pamint ca marime si varietate, pline de verdeata
si de peisaje frumoase, de organisme delicioase si uluitoare, dar
fara oameni, erau pe punctul de a fi explorate de acestia pentru
prima data.

A fost un pas riscant. Intregul proces a fost incredibil de riscant.
Nici o optiune nu parea buni. Intoarcerea in vest, intr-un tinut
deja ocupat de oameni, care aveau fiara indoiali propriile opinii
despre nou-veniti? Inaintarea citre est, spre un tinut despre care
nimeni nu stia nimic? Sau raméanerea pe loc, in timp ce Beringia
disparea in mare? Nimeni nu ar fi supravietuit acestei ultime op-
tiuni. Intoarcerea citre un tinut pe care strimosii il cunoscusera,
un loc care fusese abandonat de acestia, un loc unde stiau ci ar fi
avut concurenta... sau explorarea unui tirim complet nou? Ambele
sunt optiuni legitime, ambele au riscuri distincte, avantaje si dez-
avantaje diferite. Acestea sunt si optiunile lumii noastre moderne.

Descendentii beringienilor au ajuns si populeze Americile
intr-o izolare totala fata de toate celelalte populatii umane ale
Lumii Vechi. Acestia au sosit inainte ca oricare alt om de pe PAmant
sa fi inventat limbajul scris sau agricultura; independent de orice
alt aport din partea rudelor din Lumea Veche, ei au inventat aceste
lucruri de la zero. Descendentii lor aveau sa descopere sute de noi
moduri de a fi oameni si s creascd la o populatie estimata intre
50 51100 de milioane de persoane, inainte de sosirea conchistado-
rilor spanioli, care au reconectat intr-un mod violent populatiile
din Lumea Veche si din cea Noua, mii de ani mai tarziu.

Nu stim sigur cum a aridtat calitoria catre Lumea Noui. Poate
ci primii americani au sosit chiar mai devreme, fara si se stabi-
leasca permanent in Beringia, circumnavigind in schimb Pacificul,
in sensul acelor de ceasornic, in barci.® Ceea ce stim insi este ci
Lumea Noua a prezentat anumite provocari cu care primii ameri-
cani nu se mai confruntaserd pana atunci. Si aceastd poveste a
Beringiei, chiar daci este adevirata doar la nivel metaforic, ne
invata ce inseamnd a fi umani. Este o metaford potrivita, desi
incompleta, a situatiei in care se afld omenirea astizi. Si noi ne
aflam intr-un tinut aflat in declin. Si noi trebuie si ciutdm noi
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ocazii de a ne salva. Nici noi nu stimdnca ce vom obtine in urma
exploririi noastre.

Americanii timpurii s-au regisit intr-un loc imens, plin de
pericole necunoscute si de sanse. Posedand cunostinte ancestrale
care erau mai nefolositoare ca niciodatd pentru a-i ghida, provo-
carile navigarii acestei noi lumi au fost enorme. $i totusi au reusit
intr-un mod spectaculos. Intrebarea pe care o punem, si care este
foarte pertinenta pentru situatia actuala, este Cum? Raspunsul va
fi aflat, intr-o mare masuri, in intelegerea a ceea ce inseamna sa
fim oameni.

Cateva generatii mai tarziu, adunati in jurul focului pe timp
de noapte, putin infometati pentru ca sezonul fructelor de padure
isi atinsese apogeul, iar populatia de ciprioare era in scadere, unul
dintre acesti americani timpurii, sa-1 numim Bem, ar fi putut ob-
serva ca ursii pareau sa se hraneasca cu peste, asa ca de ce nu ar fi
putut sa faca si ei la fel?® Insa Bem nu stia multe despre peste, spre
deosebire de Soo, care petrecuse multe zile pe malul raului privind
pestii si care avea cunostinte despre comportamentul acestora.
Pana atunci, cunostintele lui Soo despre pesti nu fusesera impar-
tasite de aceasta si nici nu parusera a putea avea vreo valoare
pentru semenii ei. E posibil ca Soo, la randul ei, sa nu fi posedat
capacitati ingineresti latente, comparativ cu Gol, si Gol sa nu fi
avut talentul lui Lok in a face franghii. CAnd atit de multi oameni
cu talente si cunostinte diferite se aduna in jurul unui foc de tabara
pentru a discuta o problema comund, scanteia inovatiei se poate
imprastia rapid.

Majoritatea celor mai bune idei pe care le-a generat specia
noastra, cele mai importante si marcante idei, au fost rezultatul
unui grup de oameni care au avut talente si viziuni diferite, dar
unitare, puncte slabe care nu se suprapuneau si o structura politica
care permitea inovatia. Stransi in jurul focului, la granita dintre
doui continente noi pentru umanitate, multi observatori siingineri
perspicace, fauritori de unelte si sintetizatori de informatie, s-au
strans impreund si au invatat, sau reinvatat, cum sd pescuiasca
somon din rauri, ce bulbi erau comestibili si cum sa-i identifice
si cum sa transforme copacii in adaposturi. Acele populatii aveau
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si pastratori-ai flacarii: cei care mentineau traditia, indivizi care
spuneau mai tarziu povestea, poate cind o mutare era necesari in
urma esecului unei expeditii de pescuit si cAnd toti inovatorii
initiali disparusera.

Ce faceau, mai exact, Bem, Soo, Gol sau Lok? Inovau, ca parte
a sau in numele semenilor lor. Testau ipoteze, creau naratiuni,
construiau traditii culinare si materiale. Erau oameni.

Paradoxul uman

Oamenii din secolul XXI se confrunta cu ocazii si dileme asema-
natoare cu cele ale populatiei originale din Lumea Nou&. Inovatii
in tehnologie si stiintd ne-au permis s patrundem pe taramuri
noi, de neimaginat. Dar, spre deosebire de beringieni, noi nu avem
un taram ancestral la care sa ne intoarcem, deoarece actiunile
noastre afecteaza intreaga planetd. Am vanat si am cules, am cul-
tivat si am utilizat masinarii pe tot globul, transformand paman-
tul, modeland tinuturi conform vointei noastre, aducand multe
dintre ele in pragul colapsului.

Unii privesc in urma la succesul speciei noastre, cum ar fi suc-
cesul beringienilor, si-si imagineazi c3 putem stipani natura, ca
detinem controlul asupra ei. Dar nu o facem - si nu o vom face
vreodata.” Consecintele acestei presupuneri gresite sunt respon-
sabile pentru multe dintre problemele noastre actuale. Singurul
mod de a ne corecta cursul este si intelegem adevirata naturi a
ceea ce suntem, a ceea ce am putea fi si cum am putea aplica aceasta
intelepciune in folosul propriu.

Specia noastra este inteligenta si bipedd, sociala si comunica-
tiva. Faurim unelte, cultivim pamant, producem mit si magie.
Ne-am reinventat de-a lungul timpului si al spatiului, din nou si
din nou, invatand sa dominim un habitat dupa altul. Speciile sunt
definite de multe aspecte — forma si functia lor, genele si dezvol-
tarea, relatiile cu alte specii. Totusi cel mai important mod de a
defini o specie este in functie de nisa: modul specific in care inter-
actioneaza cu mediul inconjurator si felul in care reuseste sa traiasca
in mijlocul acestuia.
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Tinand cont de imensitatea geografiei si de experientele noas-
tre, ce este, mai exact, nisa umana?

Pe misura ce specia noastra a evoluat, a parut ca ignordm o
lege fundamentala a naturii: cel bun la toate nu exceleazé la nimic.
Pentru a fi dominanti in orice nisa, o specie trebuie, in mod obis-
nuit, si se specializeze, renuntind la amploare si la generalitate.
Aceasti nevoie de specializare este ceea ce il limiteaza pe cel bun
la toate, un principiu atat de universal incét a fost invocat timp de
mai mult de patru secole in scris (una dintre cele mai timpurii
referinte fiind o ironie la adresa actorului devenit scriitor, William
Shakespeare, in 1592).% ,Cel bun la toate nu exceleaza la nimic”
este aplicat pe scara largi, de la inginerie la sporturi sau stiinte
ecologice. Speciile sunt, cel putin in aceasta privintd, asemanatoare
uneltelor: cu cat au mai multe utilizdri, cu atat le executd mai
superficial.

Si totusi, cumva, iatd-ne aici, bunila aproape orice ne-am putea
imagina si in acelasi timp detinand controlul asupra aproape fie-
cirui habitat de pe PAmant. Nisa noastra este aproape nelimitata,
iar cand gasim limitari, incepem aproape imediat sa le testam. Este
ca si cand nu am crede ci va exista vreodati o frontiera finala.

Homo sapiens nu este doar exceptional. Noi suntem exceptional
de exceptionali.® Fara rivali in privinta adaptabilitatii, ingenuita-
tii si capacitatii de exploatare, am ajuns s ne specializam in orice,
de-a lungul a sute de mii de ani. Ne bucurdm de avantajul compe-
titiv de a fi specialisti, fara a plati pretul obisnuit al lipsei de am-
ploare.

Acesta este paradoxul nisei umane.™

Un paradox in stiinta este asemenea unui X pe o harta a como-
rii: ne spune unde si sipim. Amploarea neegalata a specializarii
noastre este un paradox care marcheaza locul unei comori specta-
culoase, formata nu neapirat din bogatii, ci din unelte. Deslusind
paradoxul uman, putem accesa un cadru conceptual care ne permite
si ne intelegem pe noi insine si sd ne conducem vietile cu intentie
si pricepere. Aceasta carte discuta despre paradoxul uman si descrie
uneltele pe care le descoperim acolo; este, de asemenea, un exer-
citiu in aplicarea acestora.
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Foc de tabara

In discutia noastri despre primii americani, am vazut deja una
dintre uneltele din aceastd comoara, desi poate ca nu pare s fie o
unealta. Este focul de tabara.

Oamenii au folosit focul din cele mai vechi timpuri. L-am folosit
pentru a face lumina si a crea cildurd, pentru a creste valoarea nu-
tritionala a méancarii si a tine praditoriila distanta. Am folosit focul
sa scobim busteni pentru a face canoe, s transformam terenuri
pentru noi scopuri, sd inmuiem si sa intirim metalul. De asemenea,
l-am folosit pentru ceva inci si mai important: focul de tabiri re-
prezinta o forji pentru niscocirea ideilor. Un loc pentru a discuta
despre fructe de padure, réuri si pesti. Unloc unde s ne impartasim
experientele, si vorbim, si rddem, si plangem, si ne consultim in
privinfa anumitor provocari si si ne impartisim succesul. Din aceasta
forja se nasc tot felul de idei care demonstreazi calitatea de super-
specie a oamenilor, o specie care se joaci cu regulile universului,
crednd paradoxuri in urma sa.

Schimbul de idei care s-a petrecut in jurul focului timp de mile-
nii este mai mult decat o simpli comunicare. Este punctul de con-
vergentd al indivizilor cu diferite experiente, talente si perspective.
Conectarea mintilor se afld la baza succesului umanitatii. Nu conteaza
cat de inteligent este un individ si nu conteaza cat de mult stie acesta.
Aproape in fiecare caz, cind mai multe minti vin laolalts, intregul
este mai mare decit suma partilor sale. Pentru problemele cu care
se confrunta umanitatea - de la ce bulbi sunt comestibili si pana la
cum poti prinde iepuri, la cum si oferi sanse egale in timp ce creezi
o lume sigura in fata amenintérilor existentiale — avem nevoie de
mai mult decat indivizi care gandesc in izolare. Daci e si supravie-
tuim in viitor, avem nevoie de o multitudine de oameni care si se
conecteze si sa lucreze in paralel. Aliturarea mintilor in acest mod
creste exponential abilitatea oamenilor de a rezolva probleme.

La fel cum umanitatea a depasit granitele dintre nise asa cum
nici un alt organism nu a mai facut-o, tot asa am depasit granitele
dintre indivizi, pe care nimic altceva nu a reusit si le depaseasca
complet. Legat de nige, suntem o specie generalisti, care contine
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indivizi deseorispecializati. E posibil ca uin singur american stra-
vechi si se fi descurcat de minune la orientare, dar sa nu se fi
priceput la pastrarea unei flacari aprinse. Poate cd un singur om
modern se descurci de minune la alpinism, dar nu se pricepe la
organizarea dosarelor sale, sau lucreaza excelent cu numerele, dar
nu se pricepe la coacerea pdinii. Ca specie, suntem totusi extrem
de buni la toate aceste lucruri. Conexiunile dintre noi ne permit
si trecem dincolo d#limitirile individuale, concentrandu-ne ade-
sea pe mestesugul nostru, in timp ce suntem sustinuti de munca
specializati a altora.

La granitele dintre indivizi, inovam si impartisim idei in mod
constient, iar apoi concretizim cele mai bune si relevante dintre
aceste idei pentru momentul prezent, sub forma de cultura. Timp
de milenii, aceasta magie a avut loc in jurul focului de tabara.

Constiinta si cultura - teme pe care le tratam in detaliu in
penultimul capitol al acestei cirti - se afla in tensiune una fata de
cealalti, iar oamenii au nevoie de ambele.

Gandurile constiente sunt acelea care pot fi comunicate altora.
Definim asadar congtiinta ca ,acea fractie a cognitiei care este
impachetati cu scopul de a fi transmisa“. Acesta nu reprezintd un
truc. Nu am ales o definitie pentru a simplifica o intrebare impo-
sibili. Am ales definitia din epicentrul a ceea ce oamenii vor sa
spuni cand descriu un gand ca fiind ,constient®.

Un adevar care reiese din intelegerea consgtiintei in acest mod
este ci nu prea are sens si presupunem ci o constiinta individuala
a evoluat prima data sau ci este o forma fundamentala de congti-
inta. Mai degraba, constiintele noastre individuale au evoluat cel
mai probabil in paralel cu constiinta colectiva si s-au dezvoltat
complet abia mai tarziu, in cursul evolutiei noastre. Cunoasterea
a ceea ce este in mintea celuilalt — fenomen cunoscut sub numele
de teoria mintii — este extrem de folositoare. Vedem exemple ru-
dimentare ale acestei capacitati la multe alte specii si o vedem
dezvoltata semnificativ la citeva specii inalt cooperative, precum
elefantii, cetaceele cu dinti (cum ar fi delfinii), corvidele si multe
primate nonumane. Noi, oamenii, suntem de departe cei mai con-
stienti de gandurile celorlalti dintre toate speciile care au existat
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vreodatd, pentru cid numai noi putem, daca alegem, sd transmitem
bunurile cognitive intr-un mod explicit si cu o precizie spectacu-
loasa. Putem sa transmitem cu exactitate o abstractie complexa
de la o minte la alta, pur si simplu prin vibratia aerului dintre noi.
Magia de zi cu zi este aceea care trece de obicei neobservata.

Pentru ca teoria mintii sd functioneze, o persoani trebuie sa
proceseze o simulare a celeilalte persoane in propria minte. Pentru
ca eu sa beneficiez de o comparatie intre ceea ce eu cred, pe de o
parte, si ceea ce inteleg ca tu gindesti, pe cealalta parte, e necesar
ca eu sd am o experienta subiectiva atat despre mine, cat si despre
tine — pentru a le aduce pe amandoui intr-o singura unitate.
Constiinta impartasita este spatiul emergent, intangibil dintre
oameni, unde conceptele sunt fixate si cultivate in comun. Fiecare
participant are o perspectiva distinctad asupra spatiului, la fel cum
fiecare martor al unui eveniment fizic va avea un punct de vedere
oarecum diferit, dar spatiul este o proprietate a colectivului.

Imaginati-va doud populatii compuse din indivizi la fel de in-
teligenti. In prima populatie, indivizii nu pot doar sa propuni idei,
ci trebuie, de asemenea, sa modifice gi si raspunda la ideile celor-
lalti, apoi sd conceapa si s planuiascid modul de punere in practica
a acestora, fiecare individ contribuind in propriul domeniu de
specialitate. Cea de-a doua este formata din indivizi care, desi au
foarte multe idei bune, nu au capacitatea sa conceptualizeze ceea
ce gandesc ceilalti. Cand aceste doua populatii se afld in competi-
tie una cu cealalta, una este clar superioara.

Chiar si o constiinta colectivd rudimentard - ceea ce poate fi
Impartasit intre lupii unei haite, de exemplu, in timp ce vaneaza
in cooperare — oferd un avantaj semnificativ. $i in cazul leilor,
grupul este net superior sumei indivizilor care-1 formeazi. Constiinta
colectiva, o inovatie evolutionari diferitd de toate celelalte, creeaza
emergenta cognitiva.

Cultura versus constiinta

Constiinta este valoroasi pentru rezolvarea de probleme, dar nu
e la fel de buna pentru executie. Gimnastul, virtuozul si
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razboinicul, cu totii au reusit prin‘preluarea a ceea ce au descope-
rit in mod constient si invatand si aplice descoperirile fara o de-
liberare explicitd.’ Ideile si perspectivele transformative trec
dincolo de nivelul constiintei, ajungind in zonele mintii noastre
care stiu cum sa execute lucruri. Cand cineva este pe val, mintea
constientd e prezenta, dar ca spectator care pastreaza distanta,
pentru a nu deranja acest flux. Comportamentele devin obisnuite
si intuitive. In cazul unui individ, am putea-o numi pricepere sau
indemanare. Intr-o familie sau intr-un trib, astfel de obiceiuri
devin traditii, transmise eficient de la o generatie la alta. Extinzdnd
acest concept, obtinem notiunea de cultura.

Asadar, Homo sapiens oscileazi intre doua moduri dominante.
Cand ne confruntim cu probleme pentru care intelegerea noastra
anterioari este inadecvata, devenim constienti. Cum ne hrdnim in
acest nou loc? Ne conectim mintile intr-un spatiu comun de rezol-
vare a problemelor si impértisim ceea ce stim. Apoi procesam in
paralel - propunand ipoteze, oferind observatii si provocari - pana
ajungem la un nou raspuns, unul pe care un individ rareori l-ar fi
descoperit singur. Daci rezultatul final functioneaza bine cand e
testat in lumea reala, el este rafinat, iar apoi transformat intr-un
proces mai putin deliberat si mult mai automat. Aceasta este cul-
tura. Aplicarea culturii in anumite circumstante pentru care este
adaptati reprezinta echivalentul la nivelul populatiei al unui in-
divid aflat pe val.

Acest model implica niste lucruri importante. Cand vremurile
sunt bune, oamenii ar trebui si fie reticentila a contrazice intelep-
ciunea ancestrala — cultura lor. Cu alte cuvinte, ar trebui sa fie
relativ conservatori. Cand lucrurile nu merg bine, oamenii ar tre-
bui si fie dispusi si-si asume riscurile asociate schimbarii. Ar
trebui si fie relativ progresisti — liberali, daca doriti.

Aceasta are, desigur, multe de spus despre lumea moderni,
pentru ca, din anumite motive, nu exista un acord in prezent in
legatura cu cat de bine stau lucrurile. Cu cateva clipe inainte ca
Titanicul si loveasca ghetarul, nava reprezenta o dovada minunata
a reusitelor umanitatii. La cAteva momente dup4, reprezenta o
dovadi a pericolului arogantei umane. Mult prea des ne dim doar
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